


Merci a nos partenaires annuels

Leur soutien permet de faire rayonner plus vivement
les biotechnologies et les sciences de la vie.



MOT de la présidence du CA et de la direction générale

BIOQUEBEC A 30 ANS... DEJA |

Lannée 2021 a été marquée par deux événements importants : la pandémie qui s'est
malheureusement poursuivie et les celébrations du trentenaire de BIOQuébec. Eh oui, déja
trente ans! Beaucoup d'eau a coulé sous les ponts depuis sa création en 1991. Le temps qui passe
peut parfois étre synonyme de statu quo, parfois de ralentissement, mais dans le cas de BIOQuébec
il fut sans aucun doute, et plus particulierement au cours des dernieres années, synonyme de
croissance et de performance. Les initiatives audacieuses de 'organisation, instaurées au cours des
plus récentes années, ont été porteuses de réalisations concretes et pertinentes pour les entreprises
du secteur de la biotechnologie, faisant ainsi croitre le nombre de membres, le rayonnement et
la crédibilité de I'organisation. BIOQuébec a ainsi marqué trois décennies d'histoire en sciences
de la vie.

Dés son origine, I'association a su répondre aux besoins de l'industrie en constituant un groupe
structuré partageant un argumentaire commun. Au fil des ans, 'OBNL s'est constitué un réseau
interconnecté de personnes et d'organisations engagées et mobilisées pour le développement de
l'industrie des biotechnologies au Québec. A I''mage du neurone, BIOQuébec a transmis des influx
sous forme de messages et de positions claires, qui ont favorisé l'action d'un ensemble plus vaste,
de tout un secteur.

La crise qui a perturbé I'écosysteme des sciences de la vie en 2008 et dans les années qui ont
suivi aurait pu marquer l'aboutissement d'un cycle et la fin de l'association. D'ailleurs, BIOQuébec
a alors connu de grands bouleversements, mais elle a su constituer de nouvelles connexions,
s'est tracé un chemin alternatif pour « Faire du Québec un des acteurs clés et incontournables
de l'industrie de la biotechnologie et des sciences de la vie a I'échelle internationale ».

La pandémie de COVID-19 aura été une occasion additionnelle de démontrer la pertinence
d'une association indépendante qui promeut, défend et sert les intéréts des entreprises
québécoises en sciences de la vie. Au cours de la derniére année, et malgré les difficultés que
représentait le virtuel, BIOQuébec a organisé un nombre important de conférences significatives
pour le secteur. Elle a aussi pris position sur de nombreux dossiers, rédigé des lettres et des
meémoires sur des enjeux importants, exécuté des etudes pertinentes pour notre industrie,
facilité le réseautage et obtenu des avantages et des rabais pour ses membres.

Le présent rapport permettra & tous de constater que lI'année 2021, en plus d'étre une année
de célébrations, fut également une année de réalisations. Avec le nouveau plan stratégique
2022-2024, les prochaines années s'‘annoncent toutes aussi excitantes!

Gréce a son ADN marqué par un leadership d'influence, un caractere collaboratif ainsi qu'une
productivité, une efficacité et une agilité sans pareil, BIOQuébec envisage I'avenir avec beaucoup
de confiance.

| Michel Provence | Anie Perrault
Président du C.A. Directrice générale
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30 ans d’interconnexions et
d’impulsions ayant suscité I'action

Chapitre 1

« BIOQuébec est une institution admirable qui a su au fil de
sa vie se remettre en question, se réorienter, ce que toute
organisation devrait savoir faire. »

Genevieve Guertin,

Vice-présidente aux investissements -

Sciences de la vie au Fonds de solidarité FTQ.

« Les partenariats avec des organisations comme BIOQuébec
sont cruciaux pour notre succes collectif. »

Kendalle Burlin O'Connell,

Présidente et cheffe des opérations chez MassBio.

« BIOQuébec est tellement efficace et importante, non
seulement comme la voix de l'industrie, mais aussi parce
qu'elle personnifie tout I'écosystéeme diversifié et dynamique. »
Andrew Casey,

Président-directeur général de BIOTECanada.

« BIOQuébec a toujours éte et continue d'étre la voix
du secteur de la bio science au Québec. »

Robert Henderson,

Président-directeur général chez BioTalent Canada.

« Merci du leadership que vous avez assumé
dans les 30 dernieres années. »

Dominique Anglade,

Cheffe du Parti Libéral du Québec.

L 'histoire de BIOQuébec

« BIOQuébec a aussi su promouvoir les collaborations depuis
ses tout debuts. Nous vous encourageons 4 poursuivre dans
cette voie pour de nombreuses années encore. »

Pierre Fitzgibbon,

ministre de I'Economie et de I'lnnovation du Québec,

député de la Coalition Avenir Québec.




30 ans de leadership
d’'influence et de soutien au
developpement des membres

Création du Conseil
des bio-industries
environnementales (CBIE)

Création de BIOQuébec sous la

présidence de Bertrand Bolduc et
la direction générale de Perry Niro
qui absorbe le CBIEQ

Le CBIE devient le CBIEQ
et se dédie au Québec

« Du coté du ministere de I'lndustrie et du
Commerce, il y avait aussi un besoin d'avoir
une relation avec des gens du secteur, d'avoir
un interlocuteur, et ils nous ont vraiment
beaucoup aidés a nous regrouper et a

créer ce qui est devenu BIOQuébec. Méme
BIOQuébec, la marque, appartenait au
Ministere a I'époque, et ils nous l'ont transférée
a la création de l'organisation. »

— BERTRAND BOLDUC

Des années florissantes pour BIOQuébec
qui a compté jusqu'a 240 membres. Deux
événements phares :

Les Galas Genesis qui rassemblaient plus
de 350 participants pour célébrer les succes
des membres

Les Conférences BioMédex qui ont accueilli
jusqu'a 1000 participants sur deux jours



Crise économique mondiale qui
bouleverse le secteur des sciences
de la vie. BIOQuébec en subit les
contrecoups sous la présidence de
Martin Godbout et de la direction
générale de Mario Lebrun.

« Le réle de BIOQuébec dans tout ¢a, c'est un peu
de garder le phare. Il fallait avoir la foi, il fallait
avoir la passion. (...) La force de BIOQuébec a
toujours été la force et limpact des membres. »

— MARTIN GODBOUT

En l'espace de quelques années, les entreprises
pharmaceutiques ont fermé leurs laboratoires
de R-D au Québec, favorisant l'essor des
organisations de recherche contractuelle (ORC).

BIOQuébec envisage l'avenir avec
confiance sous la présidence de
Michel Provence et la direction
générale d'Anie Perrault.

Les célébrations ont débuté avec un panel

« BIOQuébec a 30 ans ! » lors d'une soirée
spéciale en mai. Animée par Esther Begin,

la discussion a réuni les dirigeants de plusieurs
époques pour partager leur expérience

a la téte de BIOQuébec et leur vision de
l'association.

Renouvellement de BIOQuébec
alors que le modéle d'affaires

de l'industrie se réinventait sous
la présidence de Martin Godbout
et la direction générale

d’'Anie Perrault.

A ce moment-Ia, l'association comptait moins
de 50 membres et la permanence avait été
réduite a deux personnes & temps partiel.

« |l fallait rebdatir les communications de
BIOQuébec, lui donner un sens. L'écoute
était majeure : qu'est-ce que les membres
voulaient de I'association ? Et il fallait
rebatir la crédibilité que BIOQuébec avait
deéja eue aupres des collaborateurs et du
gouvernement. »

— ANIE PERRAULT

| Michel Provence | Michel Fortin | Anie Perrault

| Martin Godbout | Perry Niro | Bertrand Bolduc

Cet anniversaire a été l'occasion d'échanger
avec des dirigeants et partenaires de longues
dates.

Revoyez-les sur
www.bioguebec.com/30-ans
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http://www.bioquebec.com/30-ans
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Les enjeux actuels

Chapitre 1

« Parler d'une seule voix a propos de nos enjeux
communs a plus de poids aupres des acteurs ayant
le pouvoir de faire évoluer notre contexte d'affaires
gu’une succession d'‘anecdotes individuelles. »

— Véronique Bougie,
Chef des Opérations, SemaThera Inc.
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Mise a jour de la Stratégie québécoise
des sciences de la vie (SQSV)

Lancée en 2017 pour attirer 4 G$ d'investissements privés au Québec d'ici 2022 et
faire du Québec I'un des 5 pbles nord-américains les plus importants du secteur d'ici
2027, la stratégie a fait I'objet d'une réflexion en vue de sa mise & jour. La direction,
plusieurs membres du conseil et d'autres représentants de BIOQuébec ont fait valoir
leurs recommandations, notamment celles liées au financement des entreprises en
sciences de la vie, mises a jour en avril 2021 et déposées au chantier Entreprises
innovatrices et croissance quelques semaines plus tard.

Extrait des recommandations de BIOQuébec mises a jour
La mise en place de deux approches complémentaires est suggérée :

Injecter 100 M$ additionnels pour recapitaliser

les fonds d'amorgcage au Québec (ou d'en

créer minimalement un nouveau). De tels fonds

devront étre combinés 4 un investissement

similaire de la part du secteur privé pour une

enveloppe minimale de 250 M$ de nouvel
argent & déployer sur 5 ans pour I'amorgage.
La durée du fonds devrait étre fixée a 15 ans,
contrairement aux fonds de capitaux de risque
traditionnels de 10 ans.

BIOQuébec a représenté
ses membres au sein
des cinq chantiers mis
en place

Nombre d’entreprises

CROISSANCE  (>$50M par entreprise)

+ SERIES A ($20M par entreprise)

AMORGAGE ($55M en moyenne par startup)

PRE-AMORGAGE ($1M en moyenne par projet)

Accroitre les investissements en
recherche et en innovation en sciences
de la vie

Favoriser la création d'entreprises
innovatrices et assurer leur croissance

Attirer de nouveaux investissements
prives
Intégrer davantage I'innovation dans

le réseau de la santé et des services
sociaux

Accés aux données*

La nouvelle version de la SQSV, & laquelle BIOQuébec
a contribué en portant la voix de ses membres, a été
publiée au printemps 2022.

*Ce 5¢ chantier a été créé pendant la mise & jour de la Stratégie.

Investir 100 M$ additionnels servant d'incitatif aux fonds de capitaux de risque pour investir dans
les sociétés au stade pré-clinique. Ce fonds serait déployé sur 5 ans vers les sociétés en démarrage

poursuivant leur premiére ronde de financement impliquant un investisseur en capital de risque
e reconnu, avec ou sans la présence d'un fonds d'amorgcage. Ce fonds bénéficierait des mémes
conditions que ceux de l'investisseur principal et le montant investi serait équivalent a celui de
ce dernier. L'investisseur principal serait responsable de la revue diligente et le gouvernement se
limiterait & I'analyse des impacts économiques et de la stratégie de sortie.

Les représentants de BIOQuébec dans les chantiers

En plus de Anie Perrault, directrice générale, qui participe a
tous les chantiers, les représentants officiels de BIOQuébec
et/ou membre du c.a. participant aux chantiers sont :

Chantier 1: Recherche et innovation

Suzie Talbot, présidente, Diex Recherche (recherche clinique)
Mounia Azzi, vice-présidente, développement des programmes et
partenariats, adMare Biolnnovations

Chantier 2 : Financement et croissance des entreprises
Frédéric Leduc, président, Immune Biosolutions

Frangois-Thomas Michaud, président, Feldan Thérapeutiques
Geneviéve Guertin, vice-présidente, sciences de la vie, Fonds de
solidarité FTQ

Mounia Azzi, vice-présidente, développement des programmes et
partenariats, adMare Biolnnovations

Therence Bois, co-fondateur, Valence Discovery

Chantier 3 : Attraction d'investissements étrangers

Michel Provence, vice-président corporatif, évaluation de la sécurité
Canada/Pennsylvanie, Laboratoires Charles River

Nicolas Petit, vice-président, Médicago

Chantier 4 : Intégration des innovations
Paul Lévesque, président, Theratechnologies

«



Financement et croissance des entreprises membres

En plus d'émettre des recommandations a haut niveau pour soutenir ses membres
dans la recherche de financement, BIOQuébec réalise plusieurs actions favorisant
le inancement et |la croissance de ses entreprises membres.

Evénements virtuels pour informer les membres et leur présenter des investisseurs :

25 février | webinaire avec trois Teravril | présentation d'adMare
investisseurs « Nouvelle réalité, Biolnnovations ainsi que de ses
nouveaux enjeux : les défis en matiere | services

de financement et de développement

des affaires en temps de pandémie »

22 avril | rencontre virtuelle
avec Daniel Hétu de
Lumira Capital

7 mai | présentation des
programmes BioMed 3 juin | présentation des 29 septembre | webinaire « Comment les
Propulsion et Impulsion PME | services de Bloom Burton | investisseurs évaluent-ils les biotechs ? »

7 octobre | Sweet Pharma Day, un événement co-organisé par

BIOQuébec, Amorchem et le CQDM, sous le leadership de ses créateurs
Maxime Ranger (Giiant Pharma) et Frédéric Leduc (Immune Biosolutions),
ou de jeunes entreprises et des investisseurs se sont rassemblés en ligne

27 octobre | webinaire sur 8 décembre | webinaire « Bilan de l'année
« L'option du marché public 2021 sur le financement en biotechnologie
pour les entreprises en et apergu de 2022 » avec Bloom Burton
phase de démarrage » présenté dans le cadre du FISQ

Actions de relations gouvernementales

| Mémoire envoyé au ministre des Finances en vue du budget 2021
En savoir plus ici

| Représentation sur les chantiers liés a la mise a jour de la SQSV
En savoir plus ici

MM
-./t sur I'événement Lors de ce grand panel de discussion, qui portait sur les secteurs importants

« Cap sur la croissance » des sciences de la vie, des technologies de la santé, des technologies propres,
organisé par Québec de la bioéconomie et de l'environnement, la directrice générale de BIOQuébec,
International le 21 avril Anie Perrault, a apporté la perspective de ses membres a propos des grands

enjeux dont le financement de nos entreprises, I'accompagnement vers la
commercialisation, lintégration des innovations et l'importance de l'acces
aux données.

«


https://www.bioquebec.com/blogactualites/2021/memoire-consultations-budget-2021
https://www.bioquebec.com/blogactualites/2021/mise-a-jour-chantier-sqsv

Intégration des innovations biopharmaceutiques
dans le systeme de santé du Québec

La riche tradition de recherche et de développement biopharmaceutique du Québec
génére des innovations ayant le potentiel d'améliorer la santé de la population. Pour
autant gu'elles soient intégrées dans le systéeme de santé et qu'elles soient accessibles
aux patientes et aux patients.

A quel point les innovations biopharmaceutiques québécoises ou autres sont-elles intégrées au
systeme de santé ? Voild ce que BIOQuébec a cherché a mesurer a travers une étude exhaustive
de la situation actuelle.

Tout au long de l'année, les fonctionnaires du ministere de I'Economie et de I''lnnovation (MEI),
les membres du cabinet du ministre Pierre Fitzgibbon ainsi que ceux du cabinet du ministre
Christian Dubé, a la Santé et aux Services sociaux, de méme que M. Paul LArchevéque et
son équipe du Bureau de l'innovation et la D Michele De Guise et son équipe de l'Institut
national d'excellence en santé et en services sociaux (INESSS), ont été tenus informés des
avancements de I'étude.

L'état des lieux, de méme que les pistes de solutions, dressés par la firme JBL et I'économiste
Alain Dubuc, ont été approuvés par le CA de BIOQuébec en décembre 2021, avant de faire
l'objet de plusieurs rencontres individuelles avec les partenaires afin de recueillir leurs commentaires
et suggestions.

DIAA!
!t sur la participation En décembre 2021, & l'occasion du panel « Mieux intégrer les innovations au réseau

de BIOQuébec au Forum de la santé », Anie Perrault a rappelé la contribution majeure de BIOQuébec &
stratégique « L'industrie cet enjeu . En effet, c'était la premiere fois qu'une organisation tentait de mesurer
pharmaceutique : au coeur  l'intégration des innovations dans notre systéeme de santé méme si ce dernier

des sciences de la vie » de la constitue un maillon clé de la chaine de valeur québécoise en sciences de la vie.
Chambre de commerce du  Autre fait intéressant : pour réaliser cette étude, il a aussi fallu définir au préalable
Montréal métropolitain ce qu'est une « innovation québécoise » afin de référer & une réalité commune.

D'ores et déja, les résultats indiquent que le Québec intégre moins d'innovations
biopharmaceutiques & son systeme de santé que le reste du Canada. Dans
ce contexte, le rapport d'étude qui a été dévoilé aux membres de BIOQuébec
au printemps 2022 propose des pistes de réeponse aux questions Comment
I'écosysteme du Québec peut-il devenir plus compétitif ou & tout le moins, jouer
au méme niveau qu'ailleurs au Canada ? et Comment développer des politiques
publiques qui accéléreraient 'intégration des innovations & notre systeme de

santé ? En savoir plus ici

«


https://static1.squarespace.com/static/57c496ac6b8f5bb965c464d3/t/62615f090b0d8842ab50f8d9/1650548492414/BIOQu%C3%A9bec+rapport+%C3%A9tude+integration_final.pdf
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Acces aux données médicales

Plusieurs raisons motivent BIOQuébec & favoriser l'acces aux données médicales de la
population québécoise au sein d'un cadre réglementaire flexible et robuste :

| Améliorer la prestation de service & la population : une meilleure gestion des données en santé
permettrait d'améliorer les résultats prédictifs, cliniques et thérapeutiques ;

| Accélérer la recherche et les découvertes scientifiques, publiques et privées, alors que l'acces
aux données A des fins de recherches fait consensus au sein du secteur des sciences de la vie ;

| Consolider la position du Québec comme une société du savoir : qui dit savoir, dit génération et

utilisation de données.

Ainsi, l'association a fait valoir sa position tout au long de l'année alors que le gouvernement
se penchait sur la réglementation entourant lI'acces aux données médicales de la population

québécoise :

Avril | dép6t du mémoire
Décupler la recherche

et la découverte, tout

en établissant un cadre
réglementaire robuste — un
chapitre essentiel de la
stratégie queébécoise de la
recherche et de l'innovation
2022 dans le cadre des
consultations sur la Stratégie
québécoise de la recherche
et de I'innovation 2022 ;

Juillet | rencontres avec

les membres du cabinet

du ministre Dubé et avec

le bureau du sous-ministre
en charge du dossier de
l'acceés aux données, en
compagnie de représentants
de Médicament Novateurs
Canada, de Medtech
Canada, de Montréal InVivo,
de Québec International et
de Sherbrooke Innopole ;

Décembre | présentation de
la position de BIOQuébec
par Anie Perrault au panel
sur l'accés aux données en
santé organisé dans le cadre
du Forum de I'innovation en
santé de Québec (FISQ)

A I'issue des consultations, le ministére de la Santé et des Services sociaux a déposé en décembre
2021 le projet de loi PL-19 qui vise a établir un cadre juridique spécifique aux renseignements de
santé et de services sociaux applicable & tout organisme du secteur de la santé et des services
sociaux qui détient de tels renseignements. BIOQuébec compte se prononcer sur ce projet de loi &
travers un mémoire officiel qui sera déposé dans le cadre des consultations parlementaires & venir

en 2022. En savoir plus ici


https://www.bioquebec.com/blogactualites/2021/bioquebec-memoire-donnees-sante

2%
N sur le témoignage

d'Anie Perrault a la Chambre

des communes

Enjeux canadiens exercant une influence sur le
contexte d’affaires québécois

En raison de I'impact de ces enjeux sur les activités de ses membres, BIOQuébec a joint sa voix
a celles de nombreuses organisations en sciences de la vie a travers le pays pour influencer le
cours des décisions.

Conseil d’examen du prix des médicaments brevetés (CEPMB)

L'industrie des sciences de la vie a été grandement préoccupée, tout au cours de I'année 2021,
par le nouveau régime tarifaire du CEPMB déterminant le prix des médicaments brevetés et des
vaccins au Canada :

| Lencadrement du prix des médicaments releve des provinces ;

| Le nouveau régime tarifaire risque de contrecarrer des projets
d'investissement ;

| Lentrée sur le marché de médicaments novateurs pourrait étre
compromise, avec un impact direct auprés des patientes et patients.
C'est pourquoi BIOQuébec a dénoncé activement cette nouvelle réglementation par :
1. de nombreuses actions visant d reporter I'application des modifications ;
Juin | mémoire présenté dans le cadre des consultations relatives

au Plan de surveillance et d'évaluation des Lignes directrices
(PSELD) du CEPMB

Octobre | lettre au D' Mitchell Levine, directeur du CEPMB

Mai | lettre au Premier ministre du
Canada

Mai | intervention d'Anie Perrault dans
un reportage de Radio-Canada

2. le témoignage d'Anie Perrault et de Paul Lévesque auprés du Comité permanent de la santé
de la Chambre des communes en juin au sujet du PSELD ;

3. l'appui, en mars, & la campagne invitant la population & faire part de ses préoccupations &
leur député.
Stratégie nationale des sciences de la vie

Les discussions sur le CEPMB ont mis en lumiére I'albsence de stratégie canadienne en sciences de
la vie et l'intérét, pour les entreprises d'un océan & l'autre, d'en soutenir I'élaboration. C'est pourquoi
BIOQuébec a joint sa voix a celle de ses partenaires canadiens tout au long de l'année :

Février | mémoire
conjoint avec Life
Sciences Ontario (LSO)
déposé au CEPMB

Avril | cosignataire
d'une lettre ouverte a
I'attention du Premier
ministre Trudeau

Avril | participation & un
panel sur le sujet, lors
du Walrus Leadership
Forum on Health Care

Juin | mention du sujet
par Anie Perrault lors de
son témoignage a la
Chambre des communes

Juillet | participation

A un panel sur le sujet
organisé par la Resilient
Healthcare Coalition
(RHC)

Octobre | cosignataire
d'une lettre de la RHC
adressée au Premier
ministre du Canada

Novembre | participation
au webinaire organise
par Quebec Cancer
Priority Coalition et RHC

Décembre | participation
a l'atelier « Building an
Inclusive Life Sciences
Future » organisé par
LSO

« (...) Une telle stratégie existe au Québec, mais pas au Canada. Il faut cesser de
réfléchir en silo. La pandémie nous aura appris une chose importante : le secteur

des sciences de la vie, celui qui nous permet aujourd’hui de reprendre espoir en
une vie plus normale gréce aux vaccins qu'il a développés, est un secteur porteur
pour le Canada. Un secteur avec qui le gouvernement doit travailler de concert,
pas travailler contre. »

«



Autres enjeux liés au contexte d’affaires en

sciences de la vie

Tout au long de I'année, BIOQuébec a su aussi soutenir ses membres sur une panoplie d'autres
enjeux tout aussi cruciaux d leur développement, dont ceux-ci.

Pandémie de COVID-19

Au début de la pandémie, alors que linconnu et
I'instabilité étaient & leur comble, BIOQuébec a soutenu
activement ses membres. Durant cette 2°™ année,
BIOQuébec a joué un rdle proactif pour favoriser la
relance économique post-pandémie d travers :

SES RELATIONS MEDIAS

| Citation de Anie Perrault dans l'article « Le stockage
du vaccin de Pfizer autorisé a des tempeératures de
congélateur », dans La Presse ;

| Entrevue d'Anie Perrault & I'émission du matin de
Radio-Canada radio Mauricie sur la production
vaccinale du Canada.

SES RELATIONS GOUVERNEMENTALES

| Echange courriel avec le ministére de la Santé et des
Services sociaux en janvier ayant permis de maintenir
le statut de travailleurs essentiels du personnel en
sciences de la vie et d'ainsi favoriser leur acces a la
vaccination ;

| Cosignataire de la lettre adressée & la ministre
du Commerce international, de la Promotion
des exportations, de la Petite entreprise et du
Développement économique, 4 propos de la
propriété intellectuelle en temps de COVID assortie
d'un événement destiné aux membres durant lequel
Charles Goyer et Marie-Eve Cété de ROBIC ont
abordé le sujet de la propriété intellectuelle.

=
N sur le projet Médicament Québec

La pandémie a perturbé la chaine d'approvisionnement
mondiale en sciences de la vie, rendant difficile 'obtention
de certains ingrédients actifs. En juin, BIOQuébec saluait
l'octroi par le gouvernement d'une subvention de 13 M$
sur deux ans da I'Université de Montréal pour appuyer
le projet Médicament Québec qui vise & accroitre
'autonomie du Québec en matiere de découverte, de
développement et de production d'ingrédients actifs.
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Pénurie de main-d’ceuvre

Cet enjeu étant sur toutes les levres et nécessitant
un effort concerté, BIOQuébec a organisé des
événements pour aider ses membres & attirer, recruter
et fidéliser une main-d'ceuvre qualifiée et optimiser
leur gestion des ressources humaines.

ATTIRER, RECRUTER et FIDELISER
une main-d‘ceuvre qualifiée

Novembre | webinaire « Les solutions possibles aux
problémes de main-d'ceuvre en SVTS » présenté par
Pharmabio Développement

A compter d'octobre | promotion renouvelée du
programme de stages étudiants subventionnés de
BioTalent Canada

Toute l'année | maintien et promotion du babillard
d'emploi en sciences de la vie, Le Petridish

OPTIMISER sa gestion
des ressources humaines

Octobre | Café Croissants sur « L'impact de la pandémie
sur le droit du travail, télétravail et vaccination
obligatoire » avec Me Claude Gravel

Mars | webinaire sur la place des femmes en sciences
« Nous sommes Leaders - Perspectives de deux pdles
de biotechnologie clés en Amérique du Nord », un
événement spécial avec Women in Biotechnology
et MassBio



https://www.bioquebec.com/petridish

Vie associlative

Chapitre 2

« BIOQuébec est un lieu de rencontre, d'échanges et
d'entraide privilégié ; une communauté ou se concerter
et se focaliser sur nos intéréts communs, sur ce qui nous

unit en dépit de nos différences. Lassociation est la porte
d'entrée de tout un écosysteme relationnel interconnecté
qui va au-deld du seul secteur québécois des sciences
de la vie. »

— Marc LeBel
Président de NuChem
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En 2021, BIOQuébec comptait 168 organisations memibres dont 74 % sont liées aux biotechs, ORC, pharmas
ou organismes de formulation ou de fabrication, 18 % sont liées aux services, au financement et au soutien,
alors que 8 % sont liées au secteur académique ou incubateur.

2 4R

Brigitte Pieprons vocate inc.

Centre universitaire McGill University
de santé McGill Health Centre
Institut de recherche Research Institute

HORIZON

12 «



lavery

Avocats

Luc Tanguay

ovensa

Valence
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Services aux membres

A l'image du systéme nerveux, le tout est plus grand que la somme des parties. Ainsi,
c'est ensemble, unis au sein de leur association, que les membres de BIOQuébec
bénéficient des avantages liés & la force du groupe.

Une association a I'écoute de ses membres

En 2021, 94 % des 73 répondants au sondage biannuel de BIOQuébec étaient satisfaits du rapport
qualité/prix offert par BIOQuébec pour leur adhésion, soit une hausse de 9 % par rapport & 2019.

sur la diversité linguistique

En novembre, & linitiative d'OROKOM, Anie Perrault a participé
au panel bilingue « Communautés francophones et anglophones :
bénéfices mutuels escomptés delacollaboration », lors de I'événement
annuel de la Société canadienne des dirigeants d'association. A cette
occasion, la directrice générale de BIOQuébec a échangé avec Cate
McCready, vice-présidente affaires externes chez BIOTECanada,
sur les défis linguistiques et les bonnes pratiques pour les surmonter
avec succes.

Survol des principaux services de BIOQuébec

En 2021, plus de 80 000 courriels ont été envoyés, soit

Une info actualité mensuelle sur les nouvelles de l'industrie

Source
d'information Une infolettre mensuelle & propos de l'association, ses actions
pertinente Des courriels d'information ponctuels
BIOQuébec a aussi émis en un an plus de
m 380 publications sur Linkedln, soit pres de 7 par semaine
225 publications sur Facebook, soit prés de 4 par semaine, et
A,
£m 2t 142 articles sur le site web, soit un peu moins de 3 publications
MDA par semaine.

Porte d'entrée d’'un vaste réseau

Congue en collaboration avec Montréal International, avec

le soutien de Corealis Pharma, de Fisher Scientifique et des
Laboratoires Charles River, cette carte interactive permet

de chercher les organisations en sciences de la vie par région,
par secteur et par type d'activité ou spécialité.


https://carte.bioquebec.com/fr/

Evénements rassembleurs

Les deux événements signature annuels de l'association ont été un franc succes, méme en virtuel :

27 mai | 15 décembre |

Assemblée générale annuelle et cocktail
réseautage en présence du ministre Fitzgibbon

Toast des fétes et réseautage virtuel
avec la Cité de la biotech

Economies et avantages opérationnels

Plus de 20 services différents sont offerts par une quinzaine de partenaires, tant sur les plans
opérationnels et administratifs que du développement des affaires et des communications.

om

CATEGORIE A - BIOTECH, ORC, PHARMA
1A 9 EMPLOYES

Produits et services considérés

* Matériel de laboratoire, frais de commande et de livraison

N  sur la valeur ajoutée d'une adhésion & BIOQuébec
pour une biotech ou une ORC comptant de 1a 9 employés
En savoir plus ici

¢ Police d'assurance collective

* Publication d'une offre d’emploi

* Adhésion & Médicament novateur Canada

* Participation & deux événements BIOQuébec

Estimé des dépenses au prix courant 26052 $
Equivalent au prix membre de BIOQuébec 18052 $
+ Economies instantanées estimées 78208%
- Ristourne de fin d‘année 14$
Cotisation annuelle & BIOQuébec 1200 $
Bénéfice annuel 6734 %

« 15


https://www.bioquebec.com/privileges

Une association ouverte sur le monde

Que ce soit en sciences de la vie ou auprés de communautés d'affaires d'ici ou d'ailleurs,
BIOQuébec favorise le décloisonnement, les interconnexions et les collaborations.

ENTENTES INTERNATIONALES

MassBio, Massachusetts. Le maintien de ce partenariat permet aux membres de
BIOQuébec de participer aux événements de cette vaste association ameéricaine au
tarif « memlbre MassBio ». En plus d'accéder aux forums gratuits de développement
professionnel et de bénéficier des ententes d'économies chez leurs partenaires.

BioForward, Wisconsin. Le dévoilement de ce nouveau partenariat avec
BIOQuébec a été annoncé lors du webinaire « Quebec and Wisconsin:
two thriving Life Science Ecosystems sharing Strengths and Opportunities ». La
relation réciproque définie dans I'entente facilitera notamment le réseautage et les
partenariats transfrontaliers entre les membres des deux organisations.

The Coolest HotSpot, une vitrine internationale. BIOQuébec a renouvelé sa
participation stratégique et administrative a la principale initiative du Réseau des
partenaires en sciences de la vie et technologies de la santé. A la fois image de
marque fédératrice a 'international et vitrine de promotion des atouts du Québec,
ce projet offre une visibilité accrue aux succes et aux atouts des entreprises
québécoises.

EFFERVESCENCE, un événement Prix Innovation de I'ADRIQ

phare de l'industrie

BIOQuébec a présente, a titre de|BIOQuébec s'emploie depuis plusieurs années
partenaire organisateur, un panel sur les|a faire rayonner les succes de ses membres
nanotechnologies. En  collaboration  avec | au-deld du secteur des sciences de la vie. Cette

«

d'autres experts invités, Anie Perrault a fait la
lumiére sur cing innovations d'ici portant un
avenir des plus prometteurs en sciences de
la vie.

année encore, BIOQuébec, en collaboration
avec Médicaments Novateurs Canada, a promu
le prix Innovation | Sciences de la vie, remis &
Theratechnologies.



Gouvernance et
sommaires financiers

Chapitre 3

« Le profit n'est certainement pas la finalité de
BIOQuébec, qui a plus & coeur le bien-étre de

la population québécoise et le succes economique

des entreprises membres. Cependant, une bonne santé
financiére est la condition essentielle pour concrétiser
les ambitions gqu'elle nourrit pour ses membres,

et ce, de maniere pérenne. »

— Luc Tanguay
Trésorier de BIOQuébec et
administrateur de sociétés
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Un conseil d’administration engagé

Les membres du conseil d'administration, sélectionnés dans un souci de diversité et
de parité pour leurs compétences ainsi que leur expérience, se sont réunis a l'occasion de
quatre séances ordinaires et trois séances extraordinaires du conseil, de huit rencontres du
comité de gouvernance, du comité d'audit et du comité ad hoc enjeux ressources humaines et
main-d‘ceuvre, ainsi que de trois ateliers de travail liés a la planification stratégique et d'une
assemblée générale annuelle.

COMITE EXECUTIF

Michel Provence
Président
Vice-président corporatif -
Canada, Laboratoires
Charles River

Yves Roy
Vice-président
Président-directeur
général, Corealis Pharma

Frédéric Leduc
Vice-président
Co-fondateur et chef du
développement des affaires,
Immune Biosolutions

Luc Tanguay
Trésorier
Administrateur de société

Jean-Frédéric Lafontaine
Administrateur
Directeur principal, TACT

Suzie Talbot
Administratrice
Présidente-directrice
générale, Diex Recherche

Véronique Bougie
Administratrice
Cheffe des opérations,
SemaThera Inc.

ADMINISTRATEURS ET ADMINISTRATRICES
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Genevieve Guertin
Vice-présidente aux
investissements - sciences de la
vie, Fonds de Solidarité FTQ

Francgois Laflamme
Directeur principal, affaires
publiques et relations
gouvernementales,

IQVIA Canada

Francois-Thomas Michaud

Président-directeur général,
Feldan Therapeutics

Sarah Jenna

Co-fondatrice et
présidente-directrice générale,
My Intelligent Machines

Mounia Azzi
Vice-présidente,
développement des
programmes et des
partenariats, adMare
Biolnnovations

Carl Viel

Président et chef de la
direction, Québec International
Développement économique

Nadine Beauger
Présidente-directrice générale,
IRICOR

Ranya El-Masri
Cheffe des affaires
gouvernementales et de
l'accés au marché, GSK
Canada

Nicolas Petit
Vice-président, opérations
commerciales, Medicago

Jean-Maurice Plourde
Economiste, retraité

COMITE D'AUDIT

Luc Tanguay | Président
Genevieve Guertin
Véronique Bougie

Nicolas Petit
Frangois-Thomas Michaud
Anie Perrault | Secrétaire

COMITE DE GOUVERNANCE

Jean-Frédéric Lafontaine | Président
Frédéric Leduc

Genevieve Guertin

Ranya El-Masri

Mounia Azzi

Nadine Beauger

Anie Perrault | Secrétaire

COMITE AD HOC ENJEUX
RESSOURCES HUMAINES ET
MAIN-D'CEUVRE

Michel Provence | Président
Stacey Keet

Sarah Jenna

Nicolas Petit

Kim Bourgeois

Marc Janes

Anie Perrault



Sommaire financier

L'état des résultats pour I'exercice terminé le 31 décembre 2021, ainsi que le bilan en
date du 31 décembre 2021 qui suivent, sont fournis d titre indicatif seulement et ne sont
pas destinés & remplacer les états financiers non audités de BIOQuébec auxquels

vous pouvez acceder sur demande.

Les états financiers de BIOQuébec au 31 décembre 2021 ont fait I'objet d'une mission
d'examen par Blain, Joyal, Charbonneau S.E.N.C.R.L., comptables professionnels

agrées, et un rapport non modifié a été émis sur ces derniers.

ETAT DES RESULTATS

Pour I'exercice terminé le 31 décembre 2021 avec les informations comparatives de 2020

(non audité)
2021 2020
$ $
PRODUITS
Subventions programmes COVID-19 25 630 71947
Activités 59 520 68 983
Cotisations des membres 442 681 388 686
Autres revenus 13 520 1393
Revenus de sous-location 800 1600
Redevances 20 200 28 633
Réseau SVTS 152 251 QL 439
714 602 665 681
CHARGES
Activités 84 627 57 593
Frais d'administration 387 066 375 682
Abonnements et cotisations 25000 34 011
Amortissement des immobilisations corporelles 382 100
Amortissement des actifs incorporels 34113 31500
Amortissement des apports reportés relatifs aux actifs incorporels (8 250) -
Réseau SVTS 105 810 102 113
628 748 601049
EXCEDENT DES PRODUITS SUR LES CHARGES 85 854 64 632
EXCEDENT DES PRODUITS SUR LES CHARGES EXCLUANT
LE RESEAU SVTS 39 413 72 306

« 19
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Bilan
Au 31 décembre 2021

(non audité)
2021 2020
$ $
ACTIF
Court terme
Encaisse 363 299 303 131
Débiteurs 42 233 39713
Subventions & recevoir - 12 401
Frais payés d'avance 4186 7103
Dépdt de garantie 2000 -
411718 362 348
Immobilisations corporelles 723 1105
Actifs incorporels 77 105 54 242
Dépét de garantie - 2000
489 546 419 695
PASSIF
Court terme
Créditeurs 65159 73 243
Apports reportés 199 879 205 548
265 038 278 791
Apports reportés relatifs aux actifs incorporels 27750 30 000
Dette a long terme 40 000 40 000
332788 348 791
ACTIF NET
Actif net investi en immobilisations 50 078 25 347
Actif net non affecté 106 680 45557
156 758 70 904
489 546 419 695




Visées d’avenir

Chapitre 1

« Etre aligné sur ce qui nous unis, sur notre ambition
collective, sur notre identité en tant qu'association, nous
permet de focaliser et de déployer de grandes masses
d'énergie synergique dans l'atteinte et le dépassement
de nos objectifs. Quoi qu'il nous réserve, le futur ne

peut qu'étre synonyme de collaboration,

de solutions et d'évolution. »

— Frédéric Leduc,

Co-fondateur et chef du développement des affaires
d’'Immune Biosolutions et vice-président du conseil
d'administration de BIOQuébec
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Plan stratégique 2022-2024

Contrairement a un match de hockey, ou il y a un gagnant et un perdant consacrés en fonction
des régles convenues entre les parties, BIOQuébec évolue dans un jeu infini : les joueurs se
joignent et se retirent quand bon leur semble, selon leurs intéréts et leurs ressources. Il n'y a
pas de régles ni de gagnant ni de perdant. Le but du jeu est de continuer & jouer.

C'est dans cette perspective de pérennité que BIOQuébec a réalisé un exercice de réflexion
stratégique. Celle-ci a permis de valider la raison d'étre de l'association, faire du Québec un des
acteurs clés et incontournables de l'industrie de la biotechnologie et des sciences de la vie &
I'échelle internationale, ainsi que les valeurs qui induisent sa maniére de faire distinctive : leadership
d'influence, collaboration, productivité et agilité.

Voici les quatre
piliers fondateurs,
I'essence de
BIOQuébec,
alliant passé,
présent et futur

Un positionnement en sciences

de la vie axé sur la R-D
translationnelle et industrielle en
santé humaine, ancré au Québec ; une
association forte et solide qui génére
des succes attirant les acteurs des
autres maillons de la chaine en santé
humaine.

Une propension & favoriser

les interrelations, catalyseur de
développement et de réseautage
et lieu de convergence de niveau
exécutif ; une association misant sur
I'humain et la collaboration et offrant

un acces privilégié aux gouvernements.

Une vocation de défense

des intéréts communs de ses
membres ; une association
proactive et agile dans ses prises
de position stratégiques, reconnue
pour son leadership d'influence et
partenaire de sensibilisation.

Un modéle pérenne axé sur

la création de valeur pour
l'organisation, ses membres

et la société ; une association
autonome et indépendante au
développement organique pensé
d court et a long terme et aux
sources de revenus variées et en
partie réecurrentes.

Pour consulter le plan stratégique
2022-2024 de BIOQuébec visitez le

www.bioguebec.com/plan2022-2024


http://www.bioquebec.com/plan2022-2024

« Une petite équipe, dévouée a une cause plus grande

gu'elle-méme, peut réaliser absolument tout. »
— Simon Sinek



UNE EQUIPE DISTINCTIVE MOBILISEE

Interconnectées a I'écosystéme, les membres de I'équipe de BIOQuébec et leurs
proches collaboratrices concrétisent avec brio, au quotidien, les ambitions de

I'association.

| Anie Perrault
Directrice générale

Félicitations & Anie pour sa nomination au gala
des Mercuriades 2021 pour le prix Leadership,
Femme d'exception SunLife.

| Marie-Pierre Maltais
Coordonnatrice de
projets, services et
avantages aux membres

UNE VOIX QUI PORTE

| Linda Gagnon
Adjointe de direction

Merci & Linda pour son dévouement envers
l'association et ses membres. Les membres du
CA se joignent & la direction générale pour lui
souhaiter une retraite des plus agréables.

| Stéphanie Bilodeau
Conseillere aux
communications et toute
I'équipe d'OROKOM

| Citée ou mentionnée 74 fois dans les médias
numériques, comparativement & 42 I'an dernier

BIOQuébec
a étendu sa
portée en 2021

| Visitée par prés de 24 k visiteurs uniques sur le web
(vs 14,6 k en 2020) ayant vu plus de 59 k pages

Suivie par un total de 4 799 abonnés sur Linkedin,
Twitter, YouTube et Facebook, une hausse de 30 %

surun aan

BIOQUEBEC

102- 201, rue Champlain
Bromont (Québec) J2L 3B2



https://www.bioquebec.com/accueil
https://www.linkedin.com/company/bioqu%C3%A9bec
https://twitter.com/BIO_Qc
https://www.youtube.com/channel/UCxBEPoEn6sKC2EHOPAyZ4hA
https://www.facebook.com/BIOQuebec



